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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdeekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 24.000
"professionals and managers".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan vaere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omsteendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjaelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begreenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Interviewguide — introduktion

Denne rapport er beregnet til at ggre dig i stand til at foretage et interview i forhold til
udvalgte omrader, som er relevante for rollen. Den indeholder spgrgsmal, som har til formal
at bekraefte styrker og uddybe potentielle omrader med udfordringer for kandidaten.
Spergsmalene er baseret pa T. Testesens svar i selvbeskrivelsestesten. Der vises flere
spgrgsmal for omrader, der er identificeret som en prioritet for interviewet. Der vises ogsa
malrettede spgrgsmal de steder, hvor T. Testesens scorer angiver et potentielt omrade med
udfordringer.

For hvert omrade gives der information om, hvordan T. Testesen vurderede sig selv i
selvbeskrivelsestesten sammenlignet med andre pa en skala fra 1 til 10. Der gives ogsa
information om, hvordan T. Testesen besvarede testen — Svartendens i vurderinger er en
maling af, hvor positiv eller selvkritisk, en person har veeret i sine selvvurderinger, og
Konsistens i rangordning er en maling af, hvor konsekvent en person har rangordnet
karakteristiske treek. Bemaerk, at denne information kun er til interviewerens orientering, og at
den ikke ma videregives til kandidaten.

Scoring af interviewet

Gennemga umiddelbart efter interviewet kandidatens svar, og tildel en score for hvert
omrade i interviewet.

1 2 3 4 5
Meget ringe Ringe Acceptabel God Fremragende
Den fremlagte
evidens er svag Demonstrerede Fremlagde Fremlagde steerk Fremlagde
eller ligefrem en begraenset generelt positiv positiv evidens i konsekvent
negativ, og/eller | maengde positiv | evidens med en forhold til meget steerk
personen er ikke i | evidens og/eller vis maengde omradet med en itiv evid .
stand til at give svag evidens i svagere evidens i begraenset posf|t|vhe\|/c|j tglns '
positive forhold til forhold til maengde svagere (;)rrnrgdetl
eksempler for omradet. omradet. evidens. ‘
omradet.
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Scorer for kompetencepotentiale

Denne profil viser T. Testesens omrader med stgrre eller mindre potentiale pa de omrader,
som er udvalgt til rollen. T. Testesens Svartendens i vurderinger er sten 7 og Konsistens i
rangordning er sten 9.
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Vurderet omrade

PRIORITET

Udfgre lederskab

Treeffe beslutninger (10); Lede
mennesker (8); Engagere andre (5)

PRIORITET

Ga efter succes
Tage handling (8); Gribe muligheder (8);
Forfglge mal (9)

PRIORITET

Kommunikere information
Overbevise mennesker (8); Formidle
informationer tydeligt (6); Udfordre
ideer (10)

Tilpasse sig forandring
Taenke positivt (7); Tage godt imod
forandringer (6); Invitere til feedback (3)

Strukturere opgaver
Lede opgaver (1); Opretholde
standarder (2); Lgse opgaver (4)

Evaluere problemer
Undersgge information (8); Dokumentere
fakta (6); Fortolke data (6)

Rapport pa: T. Testesen
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Meget hgjt
hgjere potentiale end omkring
95 % af sammenligningsgruppen

Meget hgijt
hgjere potentiale end omkring
95 % af sammenligningsgruppen

Meget hgijt
hgjere potentiale end omkring
95 % af sammenligningsgruppen

Middel

hgjere potentiale end omkring
60 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt

hgjere potentiale end omkring 1
% af sammenligningsgruppen

Ganske hgijt
hgjere potentiale end omkring
75 % af sammenligningsgruppen

Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Introduktion til interviewet

* Introducér dig selv og din rolle.
+ Forteel, hvor lang tid interviewet vil tage.

+ Forklar, at de fglgende spgrgsmal vil vaere baseret pa den selvbeskrivelsestest,
kandidaten har gennemfgrt.

+ Stil kandidaten generelle spgrgsmal om vedkommendes interesse for og egnethed til
rollen (hvis det er relevant).

Tilfgj yderligere spgrgsmal nedenfor efter behov:

Her er der plads til at notere svar fra kandidaten pa ovenstaende spgrgsmal:

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Udfere lederskab

PRIORITET

Hvornar har du besluttet dig for at tage styringen i en gruppe?

+ Hvorfor besluttede du dig for at tage styringen?

+ Hvad gjorde du for at tage styringen?

+ Hvilke vigtige beslutninger var du ngdt til at treeffe?

« Hvordan reagerede andre over for dig?

+ Hvad kunne du ellers have gjort for at motivere andre?

* Hvilken del af at lede gruppen kunne du bedst lide?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Udfere lederskab

PRIORITET

Giv mig et eksempel pa en situation, hvor du skulle motivere og opmuntre andre.

+ Hvordan opmuntrede du dem?
+ Hvad gjorde du, der var seerligt motiverende?
+ Pa hvilke punkter reagerede andre mindre positivt over for dig?

* Hvorfor fglte du, at det var vigtigt at motivere dem?

Udfegre lederskab — Interviewscore

Negativt 1T 2 3 4 5 Positivt
Undgar at tage ansvar for beslutninger Tager ansvar for beslutninger
Lader andre tage styringen Leder andre effektivt
Formar ikke at motivere andre Motiverer andre
I alt
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Ga efter succes

PRIORITET

Hvilken af dine seneste praestationer er du seerligt stolt af?

+ Hvad var du ngdt til at ggre for at opna det?

+ Hvad var de vigtigste handlinger, du var ngdt til at tage?

« Hvilke muligheder eller ressourcer fandt du frem til, der kunne hjeelpe dig med at opna dette?
+ Hvad opnaede du i sidste ende?

+ Hvilke vanskeligheder var du ngdt til at overvinde?

* Hvordan bevarede du din motivation?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Ga efter succes

PRIORITET

Giv mig et eksempel pa en situation, hvor du skred til handling for at opna et fremragende
resultat.

+ Hvad gjorde du?

Hvorfor besluttede du dig for at skride til handling?

Hvordan handterede du de udfordringer, du mgdte i arbejdet for at opna dette?
Hvad var det mest fremragende ved resultatet?

* Hvad syntes du var mindst givende ved det resultat, du opnaede?

Ga efter succes - Interviewscore

Negativt 1 2 3 4 5 Positivt
Er laenge om at skride til handling Handler resolut

Er tilbageholdende med at forfglge Griber gode muligheder

muligheder
Er ikke optaget af at opna fremragende Er optaget af at opna fremragende
resultater resultater
| alt
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Kommunikere information

PRIORITET

Hvornar har det vaeret ngdvendigt for dig at overbevise andre ved at tale vigtige
informationer igennem pa en klar og tydelig made?

+ Hvorfor var du ngdt til at overbevise dem?

+ Hvad var de mest overbevisende argumenter, du kom med?
« Hvordan svarede du pa eventuelle indvendinger?

+ Hvad var du mindst effektiv til at kommunikere?

+ Hvor effektiv var din kommunikation samlet set?

* Hvad kunne du bedst lide ved at fa dit budskab igennem?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Kommunikere information

PRIORITET

Hvornar har det vaeret ngdvendigt for dig at formidle informationer til andre, som det var
sarligt udfordrende at formidle til?

« Hvorfor var de sa udfordrende?

Hvad var de vigtigste punkter for dit publikum?
Hvordan handterede du udfordringerne?

Hvad kunne du have forklaret bedre?

*

Hvordan havde du det med at reagere p3, at du virkelig blev udfordret?

Kommunikere information — Interviewscore

Negativt 1 2 3 4 5 Positivt
Formar ikke at kommunikere pa en Kommunikerer pa en overbevisende
overbevisende made made

Formar ikke at forklare informationer pa Er god til at forklare informationer

en god made
Undgar at udfordre andre Udfordrer andre pa en effektiv made
| alt
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Tilpasse sig forandring

Fortael mig om en situation, hvor du har foretaget vigtige forandringer baseret pa kritik.

+ Hvad var kritikken?

+ Hvordan reagerede du i fgrste omgang?

+ Hvilke forandringer foretog du?

+ Huvilken forandring syntes du var sveerest?
+ Hvor positivt var resultatet?

* Hvordan havde du det med, at du var ngdt til at foretage forandringerne?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Tilpasse sig forandring

Hvornar har du valgt at sgge feedback i en situation, hvor du praesterede mindre godt?

+ Hvilken feedback fik du?
+ Hvordan opfordrede du til mere kritisk feedback?
+ Hvordan kunne du have faet mere brugbar feedback?

* Hvordan havde du det med at bede om feedback pa en darligere praestation?

Tilpasse sig forandring — Interviewscore

Negativt 1T 2 3 4 5 Positivt

Ser mere pessimistisk pa tingene Giver indtryk af at se optimistisk pa

tingene
Modseetter sig forandringer Tager godt imod forandringer
Er ikke god til at modtage kritisk feedback Reagerer godt pa kritisk feedback
| alt
Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Strukturere opgaver

Hvornar har du valgt at tage ansvar for at organisere et stort projekt med mange
delleverancer?

+ Hvordan planlagde du helt praecist projektet?

+ Hvad var det sveereste at organisere?

+ Hvad gjorde du for at sikre, at alting blev gjort efter hgje standarder?
+ Hvad kunne du have gjort anderledes?

+ Hvor meget arbejde udfgrte du selv?

* Hvorfor valgte du at organisere projektet?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Strukturere opgaver

Beskriv en situation, hvor du tog ansvar for at planlagge en vigtig opgave.

+ Hvordan planlagde du opgaven?
+ Hvad gjorde du for at reducere risikoen for, at tingene gik galt?
+ Hvad ville du nu overveje at ggre anderledes?

* Hvad motiverede dig til at tage ansvaret for planlaegningen?

Strukturere opgaver - Interviewscore

Negativt 1T 2 3 4 5 Positivt
Organisering af opgaver og prioriteter er Organiserer opgaver og prioriteter pa en
ringe effektiv made
Gor meget lidt for at opretholde Arbejder hardt for at opretholde
standarder standarder
Arbejder langsomt Far meget fra handen
| alt
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Evaluere problemer

Beskriv en situation, hvor du skulle evaluere data som led i et komplekst problem.

+ Hvordan analyserede du informationerne?

+ Hvordan vurderede du, hvilke informationer der var vigtigst?

+ Hvordan opsummerede du dine konklusioner?

+ Hvad opsummerede du mest effektivt i din samlede evaluering?

+ Hvad kunne du have gjort bedre?

* Hvilket aspekt af at evaluere problemet syntes du var mest interessant?

Evaluere problemer - Interviewscore

Negativt 1
Er ikke god til at analysere informationer

Formar ikke at opsummere informationer

Er darlig til at fortolke data

| alt

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 29-jun-2026
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Positivt

Analyserer informationer pa en effektiv
méade

Er god til at opsummere informationer

Er god til at fortolke data

Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Afrunding af interviewet

* Sperg, om kandidaten har nogen spgrgsmal.

Her er der plads til at notere eventuelle spgrgsmal fra kandidaten og dine svar:

+ Oplys kandidaten om de naeste trin og tidsplaner.
+ Sig tak for kandidatens tid.
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Sammenfatning af interview

Kandidat: T. Testesen

Interviewer(e):

Dato:
Ansggt rolle:
. o . Interview-
Side Vurderet omrade og vurderingsscore
score
PRIORITET
6 Udfgre lederskab (9)
Treeffe beslutninger (10); Lede mennesker (8); Engagere andre (5)
PRIORITET
8 Ga efter succes (9)
Tage handling (8); Gribe muligheder (8); Forfglge mal (9)
PRIORITET
10 Kommunikere information (9)
Overbevise mennesker (8); Formidle informationer tydeligt (6); Udfordre ideer (10)
12 Tilpasse sig forandring (6)
Teenke positivt (7); Tage godt imod forandringer (6); Invitere til feedback (3)
14 Strukturere opgaver (1)
Lede opgaver (1); Opretholde standarder (2); Lgse opgaver (4)
16 Evaluere problemer (7)
Undersgge information (8); Dokumentere fakta (6); Fortolke data (6)
Anbefaling
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