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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdeekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 18.000
"senior managers and executives".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan vaere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omsteendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjaelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begraenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Svaroversigt

Svaroversigten giver en sammenfatning af T. Testesens svar pa testen. De fire indikatorer i
Sammenfatning af svar fremhaever eventuelle markante svarmgnstre.

Forventet potentiale for ledelsesmaessig impact

Forventet potentiale for ledelsesmaessig impact giver en unik indikation af T. Testesens
sandsynlige styrker og udviklingsomrader pa ni veesentlige ledelsesmaessige impact-
omrader. Indikationen skal tolkes i forhold til de vigtigste krav i jobbet, som er fastlagt
gennem jobanalyse eller metoder til afklaring af kompetencer. Endvidere bgr man vaere
opmaerksom p3, at en hgj, positiv selvvurdering kan vaere udtryk for et mindre selvkritisk
perspektiv, mens en lav selvvurdering kan vaere udtryk for et mere selvkritisk perspektiv. |
sadanne tilfaelde er det saerlig vigtigt at verificere resultaterne med andre informationer.

Profiler for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Profilerne for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfeerdsstile viser en detaljeret
analyse af hvert af de ni impact-omrader. @verst pa hver side beskrives det i korte traek, hvad
impact-omradet repraesenterer, hvordan ledere kan bidrage til det samt de forventede
resultater af bidraget.

Hvert impact-omrade er opdelt i tre komponenter: Potentiale for impact, Adfeerdsstile og
Impact-drivere.

+ Potentiale for impact beregnes ved hjaelp af komplekse algoritmer drevet af
adfeerdskriterierne (som angives under potentialescoren) samt ud fra data indhentet pa
tveers af hele profilen. Det er udviklet til at optimere forudsigelsen af potentiel impact pa
hvert omrade og bgr betragtes som den primaere indikator.

+ Adfeaerdsstile bibringer information, som understgtter dybere afdaekning af de
adfeerdsmegnstre, der ligger til grund for impact pa hvert omrade.

+ Impact-drivere opfordrer til, at man overvejer potentielle handlinger, der kan hjzelpe en
leder med at skabe stgrre impact.

Profil — Situational Leadership

Profilen 'Situational Leadership’ giver en indikation af arbejdssituationer, hvor det er
sandsynligt, at T. Testesen vil vaere mere eller mindre effektiv som leder. Denne profil viser
de situationer, der rangerer hgjest og lavest, baseret pa svar i selvbeskrivelsestesten Styles.
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Introduktion til '‘Leadership Impact-modellen

'Leadership Impact-modellen er en hierarkisk model for effektivitet inden for ledelse. @verst i
hierarkiet findes de 3 P'er, som repraesenterer tre vaesentlige tilgange til effektiv ledelse pa

arbejdspladsen.

Tre forskellige impact-omrader ligger til grund for hvert af de 3 P'er. De repraesenterer i alt ni
omrader, hvor ledere har afggrende impact, og kan betragtes som primaere komponenter i
effektiv ledelse pa arbejdspladsen.

e A
Professional
'Professional’ ledere er sandsynligvis
effektive til at udfgre ledelse i
specialistsammenhange og kan bidrage
med faglig eller teknisk viden.
3 Pler ,
inden for ledelse
'People’ ledere vil sandsynligvis vaere
9 Impact-omrader effektive til at handtere mange forskellige
typer af mennesker pa tvaers af teams eller
y funktioner
36 adfaerdsstil-dimensioner _ _
Pioneering
'Pioneering’ ledere vil sandsynligvis vaere
effektive til at skabe succes, forandring og
veekst.
N J
Sammenfatning — 'Leadership Impact-model
N

p
Krav til ledelsesmaessig succes
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Potentiale
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Organisatorisk kontekst
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Svaroversigt

Denne profil giver en sammenfatning af svarmgnstret baseret pa T. Testesens besvarelse af
selvbeskrivelsestesten Styles, efterfulgt af en forklaring pa profilens struktur. Svarmgnstret
begr tages i betragtning ved tolkning af profilen Styles.

Sammenfatning af svar
2| s|a]s|e|7]|s]o]0

Svartendens i vurderinger
Overordnet set, hverken alt for positiv eller kritisk i -
selvvurderingerne

Konsistens i rangordning
Meget konsistent i rangordningen af karakteristiske traek -

Normativ—Ipsativ overensstemmelse
Generelt, er der en ganske hgj grad af overensstemmelse -
mellem normative og ipsative scorer

Motivation-Talent overensstemmelse

Overordnet set, er graden af overensstemmelse mellem -
scorerne for Motivation og Talent som den typisk er hos

andre

Profilanalyse

Saville Assessments forskning indikerer, at den bedste praediktor for jobpreestation generelt
set er den score, der er indikeret af stenscoren (kombineret normativ-ipsativ). Der gives ogsa
information om selv mindre forskelle, som er fremhaevet i profilen, og som er unikke for
Wave-rapporter:

Il Facet variation. Hvor spredningen i facetscorer inden for en dimension er 3 sten eller
derover, bliver dette indikeret bade ved skravering pa dimensionsskalaen og ved, at de
individuelle facetscorer saettes i parentes efter en beskrivelse af hver facet.

O - @ Normativ-Ipsativ split. Forskelle mellem normative scorer (vurdering) og ipsative

scorer (rangordning) pa 3 sten eller derover indikeres ved henholdsvis markeringen 3 og 0.
Nar ipsative scorer er hgjere end normative scorer, kan personen have vaeret selvkritisk i sine
normative vurderinger. Hvis de normative scorer er hgjere end de ipsative, kan det betyde, at
personen har vaeret mindre selvkritisk og sandsynligvis har overdrevet sine normative
vurderinger. Dette saetter fokus pa specifikke omrader, der kan udforskes, fremfor at give en
uspecificeret maling af social gnskveerdig adfzerd.

(@ - @ Motivation-Talent split. Forskelle mellem scorer pa motivation og talent pa 3 sten

eller derover pa en given dimension indikeres henholdsvis ved markeringen @ og .
Sadanne forskelle kan indikere incitament til udvikling inden for givne omrader, eller kan
indikere omrader, hvor omgivelserne har en stor indvirkning.
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Forventet potentiale for ledelsesmaessig impact

Denne profil giver en sammenfatning af, hvilket potentiale T. Testesen sandsynligvis har for
at udvise ledelsesmaessig impact inden for de ni vigtige impact-omrader. Den er baseret pa
T. Testesens besvarelse af selvbeskrivelsestesten Styles.

Professional

People

=)
c
=
]
1)
c
=
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Impact-omrade

Service & produktlevering

opretholde produktivitet ved levering af varer
og/eller ydelser; levere kvalitet i kundeservice;
levere passende Igsninger

Styret risiko

aktivt styre risici; veere frontfigur for effektiv
virksomhedsledelse; sikre overholdelse af
politikker, procedurer og juridiske krav

Ekspertomdgmme

opbygge ekspertise i organisationen;
promovere teknisk topkvalitet; styrke
organisationens omdgmme

Organisatorisk commitment
skabe en fzelles folelse af formal; styrke
medarbejderes motivation; opbygge feelles
moral i organisationen

Succesfulde teams

opbygge effektive teams; tiltraekke og udvikle
talent; udnytte potentiale

Kommunikation

levere indflydelsesrig kommunikation;
opbygge kommunikation pa tveers af
funktioner/geografi; opmuntre til involvering
og radfgring

Nye produkter/markeder
identificere udaekkede behov pa markedet
eller veje til markedet; dyrke innovation;
generere effektive lgsninger

Organisatorisk transformation
levere organisatorisk transformation;
opbygge engagement til forandring; aktivt
styre forandringsprocesser

Organisatorisk vaekst

@ge veerdien for interessenter; fastlaegge
udfordrende mal for organisationen; fremme
organisatorisk succes
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Meget lavt
hgjere potentiale end omkring 5
% af sammenligningsgruppen

Seerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring 1
% af sammenligningsgruppen

Haojt
hgjere potentiale end omkring 90
% af sammenligningsgruppen

Ganske lavt
hgjere potentiale end omkring 25
% af sammenligningsgruppen

Ganske lavt
hgjere potentiale end omkring 25
% af sammenligningsgruppen

Middel

hgjere potentiale end omkring 60
% af sammenligningsgruppen

Saerdeles hgijt
hgjere potentiale end omkring 99
% af sammenligningsgruppen

Hojt
hgjere potentiale end omkring 90
% af sammenligningsgruppen

Meget hgjt
hgjere potentiale end omkring 95
% af sammenligningsgruppen

Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, IA, 2021)
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Service & produktlevering
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfeerdsstile

Ledelse inden for Service & produktlevering sikrer konsekvent levering af resultater, som opfylder eller overgar
forventningerne. Ledere inden for dette omrade opbygger tillid til kvaliteten af ydelser og produkter ved at saette
klare standarder, fastholde momentum, organisere ressourcer pa effektive mader og levere, hvad der loves.
Effektiv Service & produktlevering er drivkraften bag exceptionelt god drift og organisationens omdgmme, som
danner grundlaget for kundetilfredshed, loyalitet og vedvarende vaerdiskabelse.

Service & produktlevering — impact

Service & produktlevering

Meget lavt
opretholde produktivitet ved levering af varer ... h(z)'e?e otentiale end omkring 5 % af
og/eller ydelser; levere kvalitet i ) P 9o %

: . sammenligningsgruppen
kundeservice; levere passende Igsninger gningsgrupp

Adfeaerdskriterier for impact: Lede opgaver (1); Lgse opgaver (4); Tjekke ting (3); Overholde tidsplaner (2)

Service & produktlevering — adfaerdsstile

123 |a|s|e|7|8]0o]0

Organiseret

er mindre velorganiseret end de fleste andre (2); har

meget begreenset lyst til at skulle planleegge (2); har -
mindre fokus pa at prioritere end de fleste andre (1)

Aktivitetsorienteret

bejder i lativt hgj ik dt lid h
e ) (O A

Ombhyggelig

har begreenset fokus pa at sikre, at detaljerne er i orden

(3); eri en vis udstraekning grundig (5); sikrer et relativt ‘ H H H ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
hgjt kvalitetsniveau (6)

Palidelig

leegger mindre vaegt pa at overholde deadlines end mange

andre (3); er mindre punktlig end mange andre (4); er -
sommetider parat til at efterlade ting uafsluttede (4) .

T M
Service & produktlevering — impact-drivere

+ Hvilke rutiner kan fglges bedre for at skabe mere struktur og konsistens omkring, hvordan opgaver
planleegges og udfgres, og for at understgtte palidelig levering?

+ Hvordan kan der saettes en hgjere standard for produktivitet og sikres hurtigere levering?

+ Hvilke kontrolforanstaltninger eller processer kan implementeres for at sikre, at der kommer mere fokus
pa de finere detaljer, og at ngjagtighed og kvalitet i arbejdet prioriteres?

+ Hvornar kan allokering af tid og ressourcer foretages tidligere for at understgtte mere rettidig levering?
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Styret risiko
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfeerdsstile

Styret risiko afspejler ledelse, som proaktivt beskytter organisationen ved at identificere, vurdere og afbgde
potentielle trusler mod dens stabilitet og integritet. Ledere inden for dette omrade fastlaegger og dokumenterer
robuste procedurer, opretholder standarder og vaelger en praktisk tilgang for at sikre compliance og mindske
risikoeksponering. Styrke inden for Styret risiko beskytter virksomheden mod svagheder/trusler af gkonomisk,
juridisk og cyberrelateret art, giver stgrre robusthed og sikrer kontinuitet og sikkerhed, nar man star over for
disruption.

Styret risiko — impact

Styret risiko Seerdeles lavt
aktivt styre risici; vaere frontfigur for effektiv ... haiere potentiale end omkring 1 % af
virksomhedsledelse; sikre overholdelse af ) P gi%

politikker, procedurer og juridiske krav sammenligningsgruppen

Adfzerdskriterier for impact: Opretholde standarder (2); Folge procedurer (2); Veelge praktiske fremgangsmader (3);
Dokumentere fakta (6)

Styret risiko — adfaerdsstile

123 |a|s|e|7|8]0o]0

Principfast

har mindre fokus pa etik end mange andre (3); laegger

mindre veegt pa at opretholde fortrolighed end mange -
andre (3); har relativt begraenset fokus pa at opfylde

forpligtelser (4)

Folge retningslinjer

folger meget sjeeldent regler (2); har meget begraenset lyst

til at folge procedurer (2); er indimellem villig til at Igbe en -
risiko i beslutningssammenhaenge (4)

Pragmatisk

har mindre fokus pa at udfgre praktisk arbejde end andre

(4); har meget begreenset interesse i at leere gennem -
handling (2); leegger relativt begraenset veegt pa at bruge

sund fornuft (4)

Faktuel
kommunikerer godt skriftligt (7); er i en vis udstraekning
interesseret i at forsta det logiske bag et argument (5); -
undersgger fakta omfattende (7) .
T M|

Styret risiko — impact-drivere

+ Hyvilke processer kan forbedres for at sikre bedre etisk og principfast beslutningstagning og dermed gge
de organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger?

+ Hvilke skridt kan der tages for at forhindre, at et manglende fokus pa procedurer udsaetter organisationen
for ungdvendige risici?

+ Hvad kan der ggres for at evaluere, hvor effektive og praktisk gennemfgrlige de mader, man styrer risici
pa, er?

+ Hvordan kan en praeference for at registrere faktuelle informationer udnyttes bedre til at formidle
risikostyringsprocesser pa en systematisk made?
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Ekspertomdgmme
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfeerdsstile

Ekspertomdgmme afspejler en leders evne til at skabe tillid og hgjne standarder gennem dyb ekspertise og
konsekvent trovaerdighed. Ledere inden for dette omrade opbygger et solidt omdgmme ved at fortolke data,
udvikle bred viden og analysere kompleks information, samtidig med at de udstraler selvsikkerhed. Med steerke
evner inden for Ekspertomdgmme bibeholder man den oplevede veaerdi af ydelser og produkter, og det fgrer til
mindre kundeafgang, en bedre markedsposition og tiltreekning af nye forretningsmuligheder.

Ekspertomdgmme - impact

Ekspertomdgmme Hojt

opbygge ekspertise i organisationen; [mm ! ) ) .
promovere teknisk topkvalitet; styrke szrﬁ:iéﬁ:emr']als erEd oemnkrlng 90 % af
organisationens omdgmme gningsgrupp

Adfzerdskriterier for impact: Demonstrere selvsikkerhed (7); Udvikle ekspertise (7); Fortolke data (6); Undersgge
information (8)

Ekspertomdgmme — adfaerdsstile

123 |a|s|e|7|8]0o]0

Selvsikker

har til i d selvtillid (5); fol b
cgen fremic (3 har en stk evicethed om eget verd AR 1

) M

Indleeringsorienteret

har i en vis udstraekning fokus pa at leere nyt (5); er hurtig
tl at Izere (8);eerer gennem leesning (7) 10T e

Rationel

kan i en vis udstraekning lide at arbejde med numeriske

data (6); gor i en vis udstreekning brug af IT (5); baserer til -
en vis grad beslutninger udelukkende pa fakta (6)

Analytisk

er relativt interesseret i at analysere informationer (5);

stiller relativt hyppigt uddybende spgrgsmal (5); sgger -
efter Igsninger pa problemer (7)

Ekspertomdgmme - impact-drivere

s A

+ Hvordan kan selvsikkerhed bruges bedre til at opbygge et omdgmme for ekspertise bade i og uden for
organisationen?

+ Hvordan kan en orientering mod leering eventuelt udnyttes til at udvikle dybere viden, kompetencer og
ekspertise pa tveers af organisationen?

+ Pa hvilke mader kan data udnyttes bedre til at skabe en klar fortzelling, som er med til at opbygge
organisationens ekspertomdgmme?

+ Hvad kan der ellers ggres for at sikre, at beslutninger, der bakkes op af ekspertise, ogsa understgttes af
solide analyser?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, 1A, 2021)
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Organisatorisk commitment
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Organisatorisk commitment drejer sig om ledelse, der fremmer en fglelse af tilhgrsforhold, formal og alignment
med organisationens mission. Lederen spiller en afggrende rolle ved at skabe neere forhold, sprede positivitet,
udvise empati og sgrge for, at andre fgler sig hgrt og veerdsat. Ledere, som er indbegrebet af Organisatorisk
commitment, giver motivationen et loft, sgger medarbejderfastholdelsen og er med til at skabe en engageret
arbejdsstyrke.

Organisatorisk commitment — impact

Organisatorisk commitment Ganske lavt

skabe en fzelles fplelse af formal; styrke “m ) . i .
medarbejderes motivation; opbygge fzelles ...n hgjere potentiale end omkring 25 % af

. . sammenligningsgruppen
moral i organisationen gningsgrupp

Adfzerdskriterier for impact: Etablere neere forhold (3); Teenke positivt (7); Veerdsaette den enkelte (3); Forsta mennesker

3)

Organisatorisk commitment — adfaerdsstile

L2 lsfals|e|7]e]|s |

Kontaktskabende 0 N
er lengere om at skabe en god kontakt end mange andre

(4), legger meget begraznset vaegt pé at gore et god 100 o111 111
fgrstehandsindtryk (2); far relativt let nye venner (5)

Positiv
ser ofte optimistisk pa tingene (8); kommer sig relativt
hurtigt over modgang (5); udviser i hoj grad begejstring (9) IR o1

Rummelig
er mindre hensynsfuld end mange andre (3); er relativt
tolerant (5); er forsigtig med at stole pa andre (4) -

Opmaerksom

er mindre indfglende end mange andre (4); lytter meget

Sjesident i lang td tl andre (2); e interesseret i at forsta, ittt I
hvorfor mennesker handler, som de gor (7)

Organisatorisk commitment — impact-drivere

+ Kan man pa nogen made sikre, at enkeltpersoner fgler sig forbundet med og engageret i organisationen til
trods for et mindre fokus pa at opbygge personlige relationer?

+ Hvordan kan positivitet udnyttes til at veekke tillid, frigare potentiale og skabe momentum pa tveers af
teams og initiativer?

+ Hyvilke skridt kan der eventuelt tages for at sikre, at arbejdsmaessige interaktioner finder sted med stgrre
hensynsfuldhed over for andre?

+ Hvilke spgrgsmal kan stilles for at fa en st@rre bevidsthed om andres fglelser og stemninger?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, IA, 2021)
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Succesfulde teams
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Succesfulde teams fokuserer pa evnen til at transformere en gruppe enkeltpersoner til en sammenhaengende,
effektiv enhed, der trives med samarbejde og faelles mal. For at opna impact pa dette omrade sgrger en leder
for at give ansvar til enkeltpersoner, koordinere teamets aktiviteter, lgse konflikter konstruktivt og fremme
inkluderende beslutningsprocesser. Nar man praesterer steerkt inden for Succesfulde teams, ggr man det muligt
for afdelinger og teams at fungere med stgrre synergi, s de sammen kan skabe gget produktivitet og levere
exceptionelle resultater.

Succesfulde teams — impact

Succesfulde teams Ganske lavt
opbygge effektive teams; tiltraekke og ...n hgjere potentiale end omkring 25 % af
udvikle talent; udnytte potentiale sammenligningsgruppen

Adfzerdskriterier for impact: Teamarbejde (2); Lede mennesker (7); Lgse konflikter (3); Engagere andre (5)

Succesfulde teams — adfaerdsstile

L2 ls|als|e|7]e]s |

Involverende

er mindre teamorienteret end de fleste andre (2); tager i

en vis udstraekning hgjde for andres meninger (5); ‘ H H H ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
inddrager sjaeldent andre i den endelige beslutning (4)

Styrende

er orienteret mod lederrollen (7); koordinerer andres
aktiviteter relativt godt (6); tager i hgj grad styringen (9) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
M|

Konflikth&ndterende (1] N]
er til en vis grad god til at handtere mennesker, som er

rystede (5); har begraenset lyst til at handtere vrede -
mennesker (4); feler mindre behov end mange andre for

at Ipse uenigheder (4)

Engagerende
har begreenset interesse i at finde mader til at motivere
andre pa (3); er inspirerende (7); er relativt opmuntrende HHHH HHHH “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H HHHH

over for andre (5) m

Succesfulde teams — impact-drivere

e N

+ Hovilke tiltag kan der indfgres for at gge effektiviteten af teamarbejde?

+ Hvordan kan de personer, som har en naturlig praeference for at udstikke retninger, udvise adfeerd, der
opmuntrer andre til at tage mere ejerskab i teams?

+ Er det muligt at give teams stgrre adgang til personer, som kan hjaelpe dem med at Igse konflikter og med
fortsat at levere gode praestationer?

+ Hvilke aktiviteter vil hjeelpe teams med at bevare forbindelsen til de overordnede mal og sikre, at arbejdet
konstant skrider fremad?
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Kommunikation
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Kommunikation afspejler en leders evne til at skabe meningsfulde relationer til andre, hvilket sikrer klarhed,
engagement og alignment pa tveers af organisationen. For at have en positivimpact pa dette omrade vil en
leder vaere overbevisende pa en effektiv made, formulere idéer tydeligt, interagere pa tveers af brede netvaerk og
invitere til feedback. Nar man har staerke evner inden for Kommunikation, vil det sikre koordineret handling, fgre
til faerre fejl/mindre ineffektivitet og bane vejen for vellykket implementering af planer og strategier.

Kommunikation — impact

Kommunikation
Middel

levere indflydelsesrig kommunikation;

opbygge kommunikation pé tveers af [mm hgjere potentiale end omkring 60 % af
funktioner/geografi; opmuntre til involvering sammenligningsgruppen

og radfegring

Adfzerdskriterier for impact: Invitere til feedback (3); Overbevise mennesker (8); Formidle informationer tydeligt (5);
Interagere med mennesker (5)

Kommunikation — adfaerdsstile

L2 lsfals|e|7]e]|s |

Modtagelig 0 N

er mindre aben over for feedback end de fleste andre (2);

opmuntrer sommetider andre til at give kritik pa en given HHHH“HHHHHHHHHHHH
tilgang (6); beder sjeeldent om at fa feedback pa

preestationer (4)

Holdningsbearbejdende

er overbevisende (8); giver klart udtryk for egne

synspunkter (8); har fokus pé at forhandle den bedste -
aftale (7)

Velformuleret

trives til en vis grad med at holde opleeg (5); forklarer ting

relativt godt (6); fgler sig relativt godt tilpas i mgdet med -
nye mennesker (6)

Samspilsorienteret
er relativt livlig (6); er relativt talende (6); er i en vis
udstraekning interesseret i at netveerke (6) -

M)

Kommunikation — impact-drivere

e N

- Er alle de rigtige kanaler etableret for at sikre, at relevant feedback nar ud til de rette personer?

+ Pa hvilke mader kan et fokus pa at overbevise andre eventuelt bruges til at formidle vigtige interne
meddelelser med stg@rre overbevisning?

+ Hvad kan der ellers ggres for at hjaelpe andre med at praesentere information, som forbedrer
kommunikationen pa tveers af organisationen?

+ Huvilke tilgange kan vaere med til at opmuntre til mere positive interaktioner for at sikre bedre uformel
kommunikation?
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Nye produkter/markeder
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Nye produkter/markeder omhandler en leders evne til at realisere nye muligheder og drive innovation, der
opfylder kundernes skiftende behov. Ledere inden for dette omrade giver meningsfulde indblik, genererer og er
fortalere for kreative Igsninger og udforsker nye muligheder. Staerke evner inden for Nye produkter/markeder
ger det muligt for organisationen at levere unik vaerdi, ekspandere pa markedet og styrke relevansen pa leengere
sigt.

Nye produkter/markeder — impact

Nye produkter/markeder ;

identificere udaekkede behov p& markedet mm hsgifecltiitigﬁjind omkring 99 % af
eller veje til markedet; dyrke innovation; sajmm:nli ningsaruppen 9 ’
generere effektive lgsninger gningsgrupp

Adfzerdskriterier for impact: Imponere mennesker (8); Generere ideer (10); Udforske muligheder (9); Give indblik (9)

Nye produkter/markeder — adfaerdsstile

L2 lslals|e|7]e]s |

Selvhavdende

bliver ofte centrum for andres opmaerksomhed (10); er

parat tilat gore opmzerksom pa egne preestationer (7); har YT e A
et vist behov for ros (6)

Iderig

kommer med mange ideer (10); kommer med mange
originale ideer (10); veelger ofte radikale Igsninger (8)

Abstrakt N] 0

er god til at udarbejde koncepter (7); anvender ofte teorier
(8); er interesseret i at undersgge de bagvedliggende -

principper (7) m

Indsigtsfuld

identificerer ofte mader at forbedre tingene pa (8);
kommer meget hurtigt til kernen i et problem (9); stoler pa -
intuition, nar der foretages vurderinger (7)

Nye produkter/markeder — impact-drivere

e a\

+ Hvordan kan bevidsthed om, hvordan man far opmaerksomhed, bruges til at promovere de bedste idéer til
udvikling af nye produkter/markeder?

+ Hvordan kan et kreativt fokus eventuelt bruges til at stimulere banebrydende idéer, som vil forme
fremtidens produkter og markedsretning?

+ Pa hvilke mader kan intellektuel nysgerrighed udnyttes til at udvikle nye mader at teenke pa og afdaekke
muligheder for produktudvikling og nye markeder?

+ Hvordan kan en stgrre indsigt bruges til at fastsla, hvilke andringer der sandsynligvis vil skabe stgrst
veerdi inden for produkt- eller markedsinnovation?
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Organisatorisk transformation
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Organisatorisk transformation omhandler en leders evne til at fgre organisationen gennem komplekse
forandringer med overbevisning og mal for gje. For at have impact pa dette omrade skal en leder tage godt
imod forandringer, handle resolut og bevare roen under pres. Et staerkt fokus pa Organisatorisk transformation
sikrer, at organisationen kan reagere effektivt pa interne og eksterne sendringer, udvikle agilitet og opretholde
produktivitet, nar den star over for uventede udfordringer.

Organisatorisk transformation — impact

Organisatorisk transformation Hojt
levere organisatorisk transformation; m i ) ) .
opbygge engagement til forandring; aktivt m hojere potentiale end omkring 90 % af

styre forandringsprocesser sammenligningsgruppen

Adfzerdskriterier for impact: Tage handling (7); Tage godt imod forandringer (6); Traeffe beslutninger (10); Udvise ro (6)

Organisatorisk transformation — adfzerdsstile

Dynamisk
er relativt god til at fa ting til at ske (6); er utalmodig efter
at saette ting i gang (7); er relativt energisk (6) -

Forandringsparat

accepterer i en vis udstraekning forandringer (6);

handterer usikkerhed relativt godt (5); accepterer relativt -
let nye udfordringer (6)

Malbevidst

treeffer hurtige beslutninger (8); er parat til at tage ansvar

for store beslutninger (8); har meget faste synspunkter pa -
tingene (10)

Rolig

bliver sjeeldent nervgs under en vigtig begivenhed (7); er

relativt rolig fgr vigtige begivenheder (6); arbejder relativt -

godt under pres (6)

Organisatorisk transformation — impact-drivere

+ Hvor vil det vaere mest effektivt at ivaerksaette en strategi for handling for at overvinde treeghed og fremme
transformation?

+ Hvordan kan klar kommunikation eventuelt bruges i transformationsprocessen til at ggre andre mere
modtagelige over for forandringer?

+ Hvordan kan en malrettet og beslutsom tilgang vaere med til at opmuntre vigtige interessenter til at tage
mere ejerskab for store beslutninger?

+ Hvordan kan en evne til at bevare roen anvendes til at mindske bekymringer og skabe stabilitet under
organisatorisk transformation?
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Organisatorisk vaekst
Profil for potentiale for ledelsesmaessig impact og adfaerdsstile

Organisatorisk vaekst fokuserer p3a, hvor vedholdende en leder er med hensyn til at skabe fremskridt ved at
opstille ambitizse mal og forfglge dem malrettet og beslutsomt. Ledere inden for dette omrade identificerer nye
muligheder, udfordrer eksisterende metoder, laegger effektive strategier og holder et steerkt fokus pa at opna
resultater. Effektivitet inden for Organisatorisk vaekst fgrer til hurtigere opfyldelse af en organisations og dens
interessenters mal.

Organisatorisk vaekst — impact

Organisatorisk vaekst Meget hgijt
gge vaerdien for interessenter; fastlaegge mm . . . .
udfordrende mal for organisationen; fremme m hejere potentiale end omkring 95 % af

- - sammenligningsgruppen
organisatorisk succes gningsgrupp

Adfeaerdskriterier for impact: Gribe muligheder (8); Forfglge mal (9); Udvikle strategier (8); Udfordre ideer (10)

Organisatorisk veekst — adfaerdsstile

L2 lslals|e|7]e]s |

Initiativrig

identificerer forretningsmuligheder (7); er salgsorienteret

(8); er relativt konkurrenceorienteret (6) -
Streebende

er optaget af at opna fremragende resultater (8); er

ambitigs (7); er udholdende pa trods af vanskelige -
udfordringer (8)

Strategisk

udvikler ofte strategier (7); taeenker meget langsigtet (9);

skaber en klar vision for fremtiden (8) -
Udfordrende

giver meget abent udtryk for uenighed (9); udfordrer i hgj
grad andres ideer (9); bliver meget ofte involveret, nar der
diskuteres (9)

Organisatorisk vaekst — impact-drivere

+ Hvordan kan en initiativrig mentalitet saette mere fokus pa at identificere og kvalificere muligheder for at
drive kommerciel vaekst?

+ Pa hvilke mader kan en tydelig orientering mod opfyldelse af mal udnyttes til at sikre maksimal alignment i
forhold til, hvordan man realiserer ambitigse vaekstmal?

+ Hvordan kan et fokus pa fremtidig strategi i kombination med eksterne og interne data bidrage til at drive
vaekst i organisationen pa kort, mellemlangt og langt sigt?

+ Hvordan kan en villighed til at udfordre bruges til at pavirke beslutninger og drive ambitigse
veekststrategier?
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Profil — Situational Leadership

Denne profil giver en indikation af arbejdssituationer, hvori T. Testesen sandsynligvis vil vaere
mere eller mindre effektiv som leder.

T. Testesen er sandsynligvis mere effektiv som leder, hvor:

©

rettidige og selvsikre beslutninger er pakraevet for at navigere gennem kompleksitet
og forandringer

det at seette spgrgsmalstegn ved antagelser fgrer til mere robuste strategier og
lgbende forbedringer

innovativ taenkning og kreativitet er pakraevet for at levere vigtige Igsninger, som
imgdekommer kundernes behov

intuition og indsigt er vigtigt for at skabe Igbende forbedringer og optimering

©©0/©0|©

abenhed over for forskellige perspektiver og koncepter er pakreevet for at fremme
ekspansion pa nye markedsomrader

©

et staerkt resultatorienteret fokus og en fast beslutning om at opna succes driver
organisationens praestationer

T. Testesen er sandsynligvis mindre effektiv som leder, hvor:

koordinering af flere prioriteter og ressourcer er afggrende for effektiv udfgrelse

overholdelse af procedurer sikrer driftsmaessig integritet i et staerkt reguleret miljg

opretholdelse af standarder er afggrende for at sikre, at risici styres korrekt

@00 e

feelles indsats og samarbejde er afggrende for opnaelsen af indbyrdes afhaengige mal

®

rettidig levering har direkte betydning for kundetilfredshed eller forretningsmaessig
kontinuitet

®

det at anerkende og tage hensyn til personlige behov skaber en fglelse af
tilhgrsforhold og styrker loyaliteten
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