Leadership Impact & Leadership s
Risk Rapporter

Brugervejledning - Udvikling

Kraever certificering
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Hvor godt kender du din egen — eller dine lederkollegaers — ledelsesstil og de potentielle
risici, der er forbundet hermed?

Leadership Impact og Leadership Risk er begge rapporter, der giver et solidt udgangspunkt
i udviklingen af den enkelte leder/organisationen. Rapporten indeholder information om
styrker og potentielle risici forbundet med den konkrete ledelsesstil. Samtidig indeholder den
rad til, hvordan man bedst kan handtere eventuelle risici og dermed den indvirkning, disse
har pa individet, organisationen og kulturen.

Rapporterne kan anvendes til
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identificering af lederpotentiale
rekruttering af ledere
coaching og udvikling af ledere/nuveerende og kommende

M & A-aktiviteter

Identifikation af og begraensning af risici for din organisation og kulturen péa arbejdspladsen
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Giver information om sammenhaengen mellem en leders adfeerd og ledelsesmaessig impact
Identificerer lederpotentiale

Har en hgj detaljeringsgrad, der skaber grundlag for en god og malrettet samtale
Indeholder inspiration til udviklingspunkter

Fokuserer bade pa individuelle ledelsesmaessige risici, og den potentielle, organisatoriske og
kulturelle indvirkning
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3P-modellen

Leadership Impact er bygget op omkring 3P-modellen: Professionel, People og Pioneering. Modellen
giver et detaljeret output pa 18 ledelsesstile og kobler disse til ni ledelsesmaessige impact-omrader.
Derudover giver rapporten en beskrivelse af, hvilke situationer en leder (sandsynligvis) er mest/mindst
effektiv i.

Leadership Risk er ogsa bygget op omkring 3P-modellen. Modellen giver et detaljeret output pa ni
risikoomrader relateret til ledelse.

Rapporten giver forslag til omrader, hvor lederen med fordel kan videreudvikle sig og saetter fokus pa de
starste faldgruber for lederens ageren.

Professional

'Professional’ ledere er ofte effektive til at
udeve ledelse i specialistsammenhange og
til at bidrage med faglig eller teknisk viden.

3 P’er inden for ledelse

9 'Impact’-omrader ‘People’ ledere er ofte effektive til at lede
mange forskellige typer af mennesker pa
tvaers af teams eller funktioner,

>

18 ledelsesstile

Pioneering

‘Pioneering’ ledere er ofte effektive til at
skabe succes, forandring og vakst.

Risiko - Profi

= Fokuserer pa de mindste detaljer og forsager at slkre. at ait arbejde
Iever op til de hejeste standarder

Farste punkt under hvert risikoomrade beskriver
» En tendens il at bruge energl pa at finpudse detaljer kan rislkera at o i
Pertektionist  yara inafrektiv og resultere | at kritiske elementar | det store hvordan en leder sandsynligvis vil agere, hvis
perspekiiv overses.
vedkommende har en hg| score pa dette omrade

= Har en velovervejet tilgang til ledelse og foretraskker at falge
“ tastlagte procadurar. . .
= En prference for stringent at falge regler og vere forsiglig med Andet punkl under hvert risikoomrade beskriver
Procedure- at traffe beslutninger kan have den konsekvens. at muligheder gar

olenterat  tabt potentielle risici ved den specifikke ledelsesstil.

faldgruber eller problemer.

o = Har en analytisk tiigang til arbajde og ser efter potentislie
= £t fokus pa proilemer kan risikere at biive opfattet som negativt og

Kritisk afvisende | forhold til vigtige bidrag.
Risiko - People Risiko - Pioneering
* Foretrzkker en Imadekommende tiigang t ledelse og seger * Kommer med alternative Idéer og tilgange og seger at gare tingene
sandsyniigvs godkendelse af andre ved beslutningstagning anderleges.
+ E1 Tokus pa at Imadekomme andres ensker kan resultere | en accept

« Fokis pa idéer o ukonventionsle tilgange kan risikera at forstyme

Imadekammende  af handlinger, der ikke er | organisationens interesse. Disruptiv Igangvarends arbe|de og spiide tid pa uproduktive akiiviteter.

= Arbajder mere Individueit og vil sandsynligvis handle uden at fele et + Handler med henblik p& at TDTE[EIEE‘ 10'.6"0””8':[ g foretrekker
J2niigt henow 1o t konsuftere eller nvolvere andre. Ikke at Tele sig begraznset af Taste tidsrammer,

» En preference for mindre interaktion med andre under arbejdet kan ) ; ’

0 rislkere at fare til handiinger, der tager begranset hansyn til andre = En praeference for n.!ndllng og TLIIJI'I{‘]III".E kan fare til et meget
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dele af organisationen, Utorudsigelig  reagerende arbejdsmilja, der er | konstant bevagelse.

* Foretrakker at Interagere javniigt med andre og er sandsyniigvis * Opseger u::lfol_drenr]r_'. nye muligheder for organisationen og er villig
mere dominerende | soclale situationer, il at labe risici

= En tendens tl at vare dominerende soclait kan have den + Enpraeference Tor at forfelge nye mulighader og en vilighed til at

Udtryksfuld konsekvens. at andres synspunkter biiver overset Dristig skubbe til graenserne kan fare til unadvendlg risiko.
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Inspiration til, hvordan rapporterne anvendes
For samtalen

Personen informeres om formalet med samtalen; nemlig at saette fokus pa lederudvikling og at
klarleegge styrker/udviklingspunkter i den pageeldende lederrolle.

Herefter sendes Leadership Impact-modellen til personen, og han/hun bedes udveelge 3-4 impact-
omrader, vedkommende gnsker at saette fokus pa. Giv gerne feedback, og foretag eventuelle
justeringer i forhold til de udvalgte kompetencer, hvis du synes, det er relevant.

Du finder link til modellen her: Leadership Impact-model

| din forberedelse laeser du Leadership Impact Ekspertrapporten grundigt igennem og markerer de
omrader, hvor fokuspersonens styrker/udviklingspunkter er seerligt udpreegede. Samtidig markeres de
vaesentligste risici i Leadership Risk-rapporten.

Selve samtalen
Gentag formalet med samtalen som beskrevet ovenfor. Herefter gas felgende introduktion igennem:

1. Hvordan var testen at besvare?

2. Det er en test, der maler kompetencer i en erhvervssammenhaeng. Halvdelen af spergsmalene,
du besvarede, er relateret til, hvad der motiverer dig, og den anden til, hvad du vurderer, du er
god til. Denne rapport fokuserer pa ledelse.

3. Du bliver holdt op imod en normgruppe bestaende af (eksempelvis
Professional & Managers).

4. Vihar (eksempelvis 1-114 time) til radighed.

5. Testresultatet og samtalen er fortrolig, og data vil blive opbevareti ___ (eksempelvis 6)
maneder. Du kan til hver en tid tilbagekalde det samtykke, du har givet i forbindelse med
testning, og vi vil anonymisere alle personhenfgrbare data.

Herefter udleveres Leadership Impact — Personlig rapport samt Leadership Risk-rapport til
fokuspersonen, og sammen gennemgar | rapporterne.

| kan med fordel starte med Leadership Impact-rapporten, hvor | primeert fokuserer pa de 3-4 udvalgte
impact-omrader og potentielle udviklingspunkter forbundet hermed.
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Lees tre facetbeskrivelser ad Ledelsesprofil - People
gangen, og spgrg, om Succesfulde teams

personen kan genkende

besvarelsen. Inspiratorer leder ved at motivere andre, mens de fastholder deres lederrolle

e Du giver udtryk for, at.. / ﬂﬂﬂnﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

DU beSkl‘Ivel‘, at.. /D/n Engaggrende (Sion 7} .
besvarelse inclkerer, at... |\ [tk i Rt e -
{B)
Safremt nogle af facetterne
ikke er relevante for det Styrendegm® _ _
pageeldende lederjob, kan de | | | f Searic et 5 fomiere anes ki )
eventuelt udelades. CEenen

Samarbejdspartner (5)

Samarbe|dspartnere leder ved at opmuntre andre til at arbejde konstruktivt sammen for at nad mal.
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. o Konflikthandterende ezm
Stll gerne Sp@rgsmal Ud fra handterer mennesker, der er rystede, godt (7} héndterer
e ey ° vrede mennesker relativt godt (B); er god til at lase .

definitionerne pa de uenighader (8)

pageaeldende ledelsesstile

og/eller direkte pa baggrund Involverende exB o N}

. er mindre teamorienieret end mange andre (3); tager i -

af facetbeskrivelserne. en vis udstrazkning hajde for andres meninger (5% ”| l”” M” ” ||| || ||| || ”
inddrager meget sjzldent andre | den endelige
beslutning (2)

Succesfulde teams - Potentielle udviklingsomrader

Styrk teamets succes ved at serge for, at der er tid til at vejlede og inspirere hver enkeltperson i

Hent inspiration til spergsmal | J | 2"~

under sektionen 'Potentielle
udviklingsomrader’ under
hvert impact-omrade.

Kan din effektivitet som leder styrkes ved hurtigere indgriben, nar det ikke gar helt godt for
teamet? Involvér dig, nar det er mest nedvendigt.

1. Udlevér Leadership Risk-rapporten, og gennemga rapporten sammen med fokuspersonen. Start
med at introducere 'Leadership Risk — oversigt’, herefter 'Primaert risikoomrade’, 'Sekundaert
risikoomrade og endelig 'Handtering af andre potentielle risici’. Saet fokus pa mulige
opmeaerksomhedspunkter i forhold til den nuvaerende eller potentielle lederstilling.

Husk at bevare fokus pa det aktuelle job og konkrete ledelsesopgaver. Stil spgrgsmal, og veer
lyttende.

2. Lad fokuspersonen starte med at preesentere de udvalgte styrker/risikoomrader, som han/hun
finder vigtigst at fokusere pa. Supplér herefter med egne tanker og refleksioner.

Inspiration til dialogen

o Drgftelse af de staerkeste ledelsesmaessige impact-omrader fra Leadership Impact-rapporten:
o Hvornar og hvordan har de vaeret en styrke for savel personen selv som for teamet?
o For hvert impact-omrade findes der to ledelsesstile med definitioner, man med fordel kan
tage udgangspunkt i.
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o Anvend beskrivelsen af de "Potentielle udviklingsomrader” angivet nederst pa s. 7-15 som
inspiration til yderligere dialog.

o Du kan med fordel hente inspiration fra siden "Situational Leadership”, der beskriver de
situationer og vilkar, hvor personen sandsynligvis vil vaere mest eller mindst effektiv som
leder.

Drgftelse af de primaere og sekundeere risici fra Leadership Risk-rapporten:

o Tagudgangspunktis.5 med et overblik over personens risikoprofil.

o Hvordan kommer det eventuelt til udtryk i hverdagen?

o Gaidybden med den primaere og den sekundzere risiko pa siderne 6-8, hvor der seettes
fokus pa den potentielle pavirkning af kultur, potentiel risiko for organisation, potentiel risiko
for den enkelte og handtering af risiko.

o Drgftelse af 1-2 potentielle udviklingspunkter baseret pa bade Leadership Impact og Leadership
Risk:

o Kan personen genkende nogle af de naevnte udviklingsomrader fra Impact Ekspert-
rapporten?

o Kan personen genkende de primeere og sekundaere risici fra Leadership Risk-rapporten?

o Hvad kan personen selv gare for at arbejde videre med de omrader, der er i fokus?

o Hvordan kan du bidrage til at inspirere og skabe de bedste rammer for at sikre denne
udvikling?

Opfalgning

Falg op pa samtalen, nar det giver mening i forhold til den tidsramme, | har aftalt. Det kan eksempelvis
vaere 1, 3 og 6 maneder efter den forste samtale.

Gruppeprofil

Det er muligt at fremstille en gruppeprofil (kraever tre personer), der hurtigt giver et indblik i en
ledergruppes ligheder og forskelle. Dette er en veerdifuld mulighed til brug for afdeekning af en
virksomheds ’ledelseskultur’ og til brug for udvikling af lederteams. Gruppeprofilen er gratis.

Saville Assessment

© Saville Consulting Danmark A/S, a Willis Towers Watson Alliance Partner. All rights reserved. o
Willis Towers Watson Ld"1"L1



