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Hvem er vi?

} Navn & virksomhed
} Rolle & ansvarsomrader

} Erfaringer med personlighedstest som bruger eller
kandidat/medarbejder

} Skal du bruge personlighedstest til rekruttering
og/eller udvikling?

} Specifikke forventninger til kurset




Hvad skal vi igennem?

Dag 1

Dag 2

* Kompetencebaseret testning

+  Kompetenceafklaring og model

» Deep Dive - Wave Professional Styles

+  Kompetencebaseret feedback

 Introduktion til hjemmeopgave (afsaet ca. 30 min til denne)

Essentials - Wave Focus Styles

Kompetencebaseret feedback & interview af medkursist

@vrige Wave-rapporter & gruppeprofiler

Testadministration og kundeportal
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Kompetencebaseret testning



Kompetenceafklaringsproces

Identificér de kritiske kompetencer, der skal til for at lykkes i jobbet

/ Strategi /\/' Resultater ~—1 Opgaver Kompetencer
O Definér retning 0 I l I Skab resultater, N == Udfar centrale Demonstrér de

v—
og prioriteter rette kompetencer

der ger en forskel aktiviteter

Denne proces sikrer, at vi fokuserer pa de kritiske kompetencer, der skaber succes i rollen.

Den skaber en tydelig sammenhang mellem det, jobbet kraever, og de kompetencer, der ger forskellen.




Kompetencemodel

Wave Professional Styles

Udvise robusthed (Robust)

Demonatrere solveikkerhed (Udvias ashvilid; Bestemme egen fremtid; Vierdeens sgne bidrag)
Udvige ro (Forblive rolig; Tolsrers stress; Handters pres)

Lase konflikter (Beroige menmssher, dar ar rysteds; Handtsre wrede personer; Less stridighedsr)

Evaluere problemer (Vurderende)

Undersage information (Analysers information: Stills undersagends apargamal; Producsrs leeningsr)
Dokumentere fakta (Skrive flydends: Foratd logiske argumentsr; Finds fakta)

Fortolke data (Kvantificars problemeatilingsr; Anvends tsknokogi Evalusrs informationsr objsktivt)

I:I Undersege problemstillinger (Undersegende) Tilpasse sig forandring (Fleksibel)
Teenks positivt optimistisk; Komme sig over modgang: Veera i godt hu
Uchvikle skapertise (Udnytts l=remuigheder; Tilegne sig viden og fardighsder; Opdaters spadialisniden) it (Veare opiriatisk: s Vemrei godt humen) _
praktiske fremgangsma (An prakiisks faerdig - Lare g handiing: An I Tage gedt imed forandringer (Klars forandring; Tolersre usikkerhed; Tipasss sig mys udfordringse)
Give indblik (Kortinusrigt forstags inger; Identificans centrale spargamak Forstage intuitive y Imvitere til feedback (Anarkends kritik; Opmuntrs il kritisk tsenkning: Indhents feedback)

I:I Skabe fornyelse (Opfindsom) I:I Give stotte (Stettende)
Generers ideer (Producers idser: Opfinds fremgangemadsr: Tage radikale lasringer i brug) Foreth mennesker (Udvise smpati; Lytts til andrs; Forstd motivation)
Udforske muligheder (Udvkis kencspter; Anvends teorier; Identificers bagvediiggsnde princippsr) Teamarbejde (Arbsjds deltagends; Opmunirs tl tsamarbsjds: Inddrags and'e | beslutningsr)
Udvikls strategisr (L=gge strategier, Forudss 1 . Forsatills sig framtidsn Vasrdeaatte den enkelte (Udvize hensyn: Tolerers andre; Have tillid til andrs)

I:I Etablere relationer (Social) I:I Behandle detaljer (Pligtopfyldende)
Interagere med mennesker (Udviss entusiasme; Skabs kontakt; Metveerks) Owverholde tidsplaner (Cverholds desadines; Falge tidsplaner; Feerdiggars opgaver)

Etablere na@re forhold (Fa andrs il at fale sig godt tilpas: Byde andrs velkommen: FA wenner) Tpekke ting (Finde fejt Skre najagtighed; Producers arbejde af hej kvaitet)
Imponere menneaker (Tiltrskke opmarksomhsd: Fremme parsonlige presstationsr; Opnd ansrkendslas) Felge procedurer (Overholde regler; Falgs instruktioner; Minimere risici)

I:' Kommunikere information (Pavirkende) I:I Strukturere opgaver (Strukturerende)
Cwerbevise menneeker (Chvertals andre; Pavirks meningsr; Forhandls) Lede opgaver {Arbejde metodisk; Planlegges aktiviteter; Forstage prioritesinger)
Formidle informationar tydeligt (Holde oplseg; Forklare ting: Udvise ssivtillid | sociale sammenheengs) Opretholde standarder (Optresde stish korrekt; Opretholds fortrofghed; Handle med integritst)
Udfordre ideer (Setts spargsmilategn ved antagelser; Udfordre stablereds synepunktar; Gers eget perspaktiv galdends) Lese opgaver (Arbsjds hurtigt; Opretholds produktivitst, Multitasks)

|:| Udfare lederskab (Assertiv) Ga efter succes (Handlekraftig)
Trazffe beslutninger (Tage beslutning om handling; Patage sig ansvar; 5t ved beslutingsr) Tage handling (Fa ting til at ske: Tage initiativ; Investers enangi)
Leda mannesker (Styre mennasker: Koordiners gruppar; Styrs ting) Gribe muligheder (Identificars forretningamuligheder; Genersre ealy Owergd konkurrsntsr)
Engagers andre (Motivers den enkelte; Inapirsre mennesker; Opmuntrs) Forfelge mél (Opnd fremragends reaultater; Handle med beslutaomhed; Blive ved trods vanskeligheder)




Eksempel pa en kompetenceafklaring

01
02

02

RESULTAT

Det vi skal opna

OPGAVER
Det vi skal gere
for at skabe
resultatet

KOMPETENCER

Det vi skal veere
gode til for at lzse
opgaverne

Sikre at mindst 10

jobs lukkes pr. maned

Tiltraekke
relevante
kandidater

Etablere
relationer

e

Kommunikere
information

Planleegge og
koordinere et hurtigt
flow i rekrutterings-

processen

/

Behandle
detaljer

Strukturere
opgaver
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Ovelse 1

Kompetenceafklaring

Del 1 — Resultat
A. ldentificéri vilkarlig reekkefglge de resultater, der er vigtige for at opna succes i dit job.

B. Ud fra de identificerede resultater, vaelges det resultat, der er vigtigst for at opna succes.

Del 2 - Opgaver

A. ldentificéri vilkarlig reekkefglge de opgaver, der skal Igses for at na det snskede resultat.

B. Ud fra de identificerede opgaver, veelges de to opgaver, der er mest betydningsfulde for at na det gnskede resultat.

Del 3 — Kompetencer

Veelg nu de 4 kompetencer, som er de vigtigste at besidde for at udfgre de opgaver, der er identificeret til at veere de
vigtigste.



Normalfordeling, normer &
Ekspertrapport



Normer til Wave personlighedstest

Stenscorers fordeling

Gennemsnit
| 2% 14% 34% 34% 14% 2% ‘
Standard (Z) score -3.0 -25 -2.0 -1.5 -1.0 -05 0] 0.5 1.0 15 2.0 25 3.0
| I | | | I | | | | | | |
Percentil 01 0.8 2.28 6.68 1587 3085 50 69.15 8413 9332 97.72 99.20 99.80
| | | ] | | | | | ] | | |
Stenscore | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 |
( J J J )\ J
| Y | Y Y
7% 24% 38% 24% 7%

Overvejelser omkring valg af norm
« Stillingsniveau
« Nationalt/internationalt arbejdsmilja

Se side 17 i kompendiet for oversigt
over alle tilgeengelige normer
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Deep Dive - Wave Professional Styles

Lad os se hvordan en Ekspertrapport ser ud

Ekspertrapport
T. Testesen

Professional

Klik pa rapporten ovenfor for at se en eksempelrapport


http://www.savilleconsulting.dk/docs/DK-Professional-Styles-Ekspertrapport-kommentarer.pdf

Kompetencebaseret feedback & interview



Den gode testtilbagemelding

Erfaringer og anbefalinger til at skabe de bedste rammer

@)

oy il
& &

Introduktion Testfeedback

* Testoplevelse ® Resultaternes ejerskab

* Baggrundsinformation om * Facetbeskrivelse &
testen genkendelse

o Forventningsafstemning & o Adfaerdsbaserede
procestilgang spergsmal

()
©

Afrunding

e Spergsmal eller kommentarer omkring
tilbagemeldingen

® \/idere proces




Ovelse 2

Praksisgvelse og refleksion

Forbered en kompetencebaseret testtiibagemelding pa en medkursist.

Du skal udveelge 1 ud af de 4 kompetencer som din medkursist har
valgt i gvelse 1. Med udgangspunkt i denne kompetence, skal du
prgve at lave en kompetencebaseret testtilbagemelding/interview ud
fra det du har leert ind til nu.

v" Bed om konkrete eksempler pa noget, der har fundet sted
v" Brug spergekompasset
v" Veer dig selv, nar du er ‘kandidat’ — du skal ikke spille skuespil

Handling

Relationer Taenkning
Folelser
Situation: Kan du give et eksempel pa en situation, hvor...
Handling: Hvad gjorde du konkret? Hvad var resultatet?
Relationer: Hvad var din rolle? Hvilken feedback fik du?
Folelser: Hvordan havde du det i situationen?
Taenkning: Hvad lzerte du? / Hvad ville du evt. have gjort

anderledes i dag? Hvad var det vanskeligste i
situationen? Hvad var det mest udfordrende?




@velse 3 til i morgen

Kompetencebaseret feedback og interview

Til i morgen skal du med udgangspunkt
i en rapport pa din medkursist...

Udvaelge 2 ud af de 3 resterende kompetencer, som
din medkursist/’kandidat’ har valgt som vigtige i sit
eget job.

Forberede et kompetencebaseret
feedback/interview.

Paregn cirka 30 minutters forberedelse.
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Essentials - Wave Focus Styles

Lad os se hvordan en Ekspertrapport ser ud

’, ‘ \A/AN/ &
\/ vvavce

Ekspertrapport
T. Testesen

20
Klik pa rapporten ovenfor for at se en eksempelrapport


https://www.savilleconsulting.dk/docs/DK-Focus-Styles-Ekspertrapport.pdf

Wave testportefolje
& gruppeprofiler



Wave gruppeprofiler

Arbejd datadrevet med jeres testlgsning

Giver et hurtigt indblik i ligheder og forskelle i en (leder)gruppe, hvad angar overordnede testresultater samt styrker og udviklingsomrader.

Leadership Impact Leadership Risk Samarbejdsroller

r

Professional Styles / Focus
Styles / Strengths



https://www.savilleassessment.com/wp-content/uploads/2024/01/Example-Group-Overviews-020124.pdf%22
https://www.savilleconsulting.dk/docs/Samarbejdsroller-gruppeprofil.webm
https://www.savilleconsulting.dk/docs/Risk-gruppeprofil.webm
https://www.savilleconsulting.dk/docs/Impact-gruppeprofil.webm

Hvordan kommer du i gang?



Sadan sender du testlinks

Der er to muligheder

Du kan anvende dit/jeres eget testadministrationssystem og selv sende
testlinks ud

Kontakt: Superbruger(e) i egen virksomhed med henblik pa at blive oprettet som
administrator.

Oasys — Brugervejledning: www.savilleconsulting.dk/oasys

Du kan anvende Savilles bureauservice, som sender testlinks ud. Du modtager
automatisk en mail med link til at hente rapporten, sa snart testpersonen har
besvaret testen.

Saville - Bureauservice
Hverdage fra 9.00-16.00
Kontakt: support@savilleconsulting.dk
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http://www.savilleconsulting.dk/oasys
mailto:support@savilleconsulting.dk

Personlig certificering
Husk at din certificering falger dig

Kontakt os pa support@savilleassessment.eu, hvis du skifter virksomhed for fortsat at have adgang til Savilles testmaterialer.

CERTIFIKAT

Kursus i personlighedstest

Det bekreeftes hermed, at

T. Testesen

Er certificeret burger af Saville Assessments personlighedstest - Wave.
Kursus afholdt den XX/XX/XXXX

A4

) Saville

,»_‘}‘,/,;,/,/,7,}(,;:, OsinasiSelasadd 7 ,%'ng e assessment

Birte Mailer, Solveig Scherer & Victer Schmidt. Partners in Saville Cénsulting Danmark A/S Nordic Alliance Partner



mailto:support@savilleconsulting.dk

Kursusevaluering
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